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 هاکل نظام فنی و اجرایی و ارزشیابی طرحاداره
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 هدف -1ماده 

آنها  و تسهیل در دسترسی به امتیاز حسن سابقهکنندگان میناعملکرد پیمانکاران و ت ارزشیابیه در نحو وحدت رویه ایجاد منظورب

بند  6جزء ، این دستورالعمل به استناد در مناقصات آتی توانمند و با سابقهکنندگان تامین/پیمانکاراندر راستای بکارگیری  و نیز

های طرف قرارداد در پیمانکنندگان عملکرد پیمانکاران و تامین ارزشیابی جهت وظایف و اختیارات وزارت نفتقانون  3ماده  (ب)

 هایامتیاز معیار استفاده در تعیینبا هدف ها و موسسات زیرمجموعه آن و فرعی تابعه، سازمانهای اصلی با وزارت نفت، شرکت

( قانون برگزاری مناقصات 12موضوع بند ج ماده  گراننامه ارزیابی کیفی مناقصهآیین 24و  18 ،17 مواد) آنها و تجربه حسن سابقه

 .شودمیتدوین  راالاجبصورت لازم ،در مناقصات آتی

 محدوده و دامنه کاربرد -2ماده 

های اصلی و قرارداد با وزارت نفت، شرکتطرف  کنندگانمیناو ت پیمانکاران کلیه عملکرد ارزشیابی ،این دستورالعملشمول  دامنه

در نصاب معاملات بزرگ )بر مبنای و  Cو EPC/EPD ،PC ،EP ، Pهای پیمان در ها و موسسات زیرمجموعه آنفرعی تابعه، سازمان

دستورالعمل  این باشد.می حسن سابقه و تجربه آنها هایاستفاده در تعیین امتیاز معیار به منظورقرارداد( مبلغ معامله سال انعقاد 

های مناقصه/ترک تشریفات/عدم الزام به برگزاری باید توسط کارفرما بعنوان بخشی از اسناد و مدارک ارجاع کار و در تمامی روش

دستورالعمل، دستورالعمل پیوست نامه شماره از تاریخ ابلاغ این  گران قرار گیرد.مناقصه تمامیمناقصه ملحوظ و در اختیار 

 گردد.نامه ارزشیابی عملکرد پیمانکاران صنعت نفت ملغی میدر خصوص شیوه 08/10/1393مورخ  468689/932م/م

  .باشدگذاری مشمول این دستورالعمل نمیو سرمایهخدماتی  ،(O&M) تعمیراتنگهداری و برداری و های بهرهپیمان :تبصره     

 صطلاحاتتعاریف و ا -3ماده 

 است:به کلمات کلیدی مندرج در این دستورالعمل به شرح زیر تعاریف مربوط 

 )ب( بند موضوع مشمول که آن ها و موسسات زیرمجموعهتابعه، سازمان فرعی اصلی و هایشرکت نفت، وزارت: کارفرما -3-1   

قانون  2و ماده  1386 سال مصوب کشوری خدمات مدیریت قانون 5ماده  و 1383 سال مصوب مناقصات برگزاری قانون 1ماده 

 ارجاع اسناد اساس بر بوده و 1398حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور و حمایت از کالای ایرانی مصوب سال 

 .نمایندمی واگذار پیمان طرف به را موضوع پیمان کار،
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معیارهای اصلی و معیارهای  باشد که به دو دستهمیگیری در خصوص عملکرد سنجش و تصمیمبرای  شاخصی: 1عیارم -3-2   

 فنی، کادر کفایت کار، کیفیتشامل در نظر گرفته شده در این دستورالعمل  یاصل یارهایمع شود.بندی میفرعی تقسیم

در این . باشدمی %10و  %25،  %10،  %55 ترتیببه ( 𝑑𝑗) آنها وزنی ضریب که است مدیریتی عملکرد و پروژه بندیزمان

های در کاربرگ ،(𝑏𝑖فرعی ) هایاز معیار یکاست که ضریب وزنی هر  هر معیار اصلی شامل چندین معیار فرعیدستورالعمل 

 درج شده است. 4تا  1شماره 

انجام شده نظیر کیفیت کار، کفایت کادر کارهای و عملکردی ی که در آن سطح کیفی فرآیند: 2عملکرد یابیشارز -3-3   

 شود.فنی، برنامه زمانبندی و عملکرد مدیریتی تعیین می

 عدد ،(ضعیف)2 عدد ،(ضعیفبسیار )1 عدد شده، انجام کار نحوه به توجه با( 𝑎𝑖) فرعی معیارهای امتیاز :امتیاز -3-4   

 تکمیل مربوطه جلسه در یابیشارز کارگروه توسط باید که شد خواهد گرفته نظر در (عالی)5 عدد یا (خوب)4 عدد ،(متوسط)3

 .گردد

  دهد.را نشان می (𝑑𝑗)و معیارهای اصلی ( 𝑏𝑖) فرعی معیارهای از یک هر اهمیت وزن: 3یوزن یبضر -3-5   

کننده آن مطابق میناعملکرد پیمانکار/ت ارزشیابیی است که اطلاعات کلی پیمان و مشخصات جدول: یمانپ شناسنامه -3-6   

  خواهد شد. انجامبا این دستورالعمل 

شامل چهار  و گیرندامتیازدهی مورد استفاده قرار میبرای هایی شامل معیارهای اصلی و فرعی که فرم: هاکاربرگ -3-7   

 است. عملکرد مدیریتی ارزشیابیو بندی پروژه زمان ارزشیابیکفایت کادر فنی،  ارزشیابیکیفیت کار،  ارزشیابی کاربرگ

است که نتیجه اجرای این  کنندهمینتاپیمانکار/ عملکرد ارزشیابینهایی  امتیاز :(𝐄𝐬) عملکرد ارزشیابی امتیاز -3-8   

 .باشدمیدستورالعمل 

 از متشکل کارفرما سازمانی ساختار با کارگروهی متناسب :کنندگانعملکرد پیمانکاران/تامین ارزشیابی کارگروه -3-9   

 امور طرح، کنترل و ریزیبرنامه هایواحد زمجرب و متخصص ا الاختیارتام نماینده ،(کارگروه رئیس) پیمان در کارفرما نماینده

 تشکیل( پیمان نوع به توجه با) فنی بازرسی و (پیمان نوع به توجه با)تدارکات /ساختمان و مهندسی /فنی ،HSE ها،پیمان

                                                                   
 1 Criterion 
 

 2 Performance Evaluation 
 

 3 Weight Factor 
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 ارزشیابیاختصار کارگروه ه از این پس، ب کنندگان را بر عهده دارد ومینتا و پیمانکاران عملکرد ارزشیابی گردد که وظیفهمی

 شود.نامیده می

باشد در آن صورت  (3-9) فوق بند یکی از نمایندگان واحدهای مذکور در ،پیمان در کارفرما نمایندهکه  در صورتی :1 تبصره     

 باشد.نمی ارزشیابینیازی به معرفی نماینده از آن واحد برای عضویت در کارگروه 

 گردد.از میان اعضای کارگروه تعیین میو دبیر کارگروه توسط رئیس کارگروه  :2 تبصره     

تواند نسبت به اخذ نظرات مشورتی از ایشان می پیمان در کارفرما نمایندهدر صورت وجود مشاور پروژه/مدیر طرح،  :3 تبصره     

 اقدام نماید.

 یارهایمع امتیاز، کارگروه اعضایمشخصات  پیمان، اطلاعاتشامل  یسند رسم یک :عملکرد ارزشیابی صورتجلسه -3-10   

 باشد.موردنظر می کنندهمینتا/پیمانکار عملکرد ارزشیابینتیجه  و اصلی

 عملکرد ارزشیابی نحوه -4ماده 

 عملکرد ارزشیابی جلسه در و تکمیل کارگروه دبیر توسط)مطابق فرمت پیوست(  فرم این :یمانپ شناسنامه میلتک -1-4

 .شودمی ارائه

 کنندهپیمانکار/تامینقبل از برگزاری جلسه ارزشیابی عملکرد، رئیس کارگروه از  خود ارزیابی )خود اظهاری(: -2-4

تکمیل نماید.  پیمانعملکرد خودش در آن  ارزشیابیگانه را با هدف چهارهای کاربرگنماید که درخواست می

 ارزشیابی جلسه درنماید تا تحویل میها، آنها را به دبیر کارگروه موردنظر پس از تکمیل کاربرگ کنندهپیمانکار/تامین

 .شود ارائه عملکرد

و  معمولعملکرد را  ارزشیابیهماهنگی لازم جهت برگزاری جلسه  کارگروه دبیر :عملکرد ارزشیابی جلسه برگزاری -3-4

 جلسه همان درچهارگانه بصورت مشترک  یهاکارگروه، کاربرگ اکثریت سایر اعضایرئیس و با حضور  جلسه تشکیل با

در صورت تساوی نظرات، باشد و تصمیمات کارگروه با نظر اکثریت اعضای حاضر در جلسه معتبر می .گرددمی تکمیل

 نظر رئیس کارگروه ملاک عمل قرار خواهد گرفت.

 :اصلی یارهایمع و فرعی یارهایمع یازامت تعیین -4-4

 کنندهپیمانکار/تامینشده توسط  های خود ارزیابی تکمیلکاربرگبا عنایت به  :فرعی معیارهای به امتیازدهی -1-4-4

همچنین و کلیه مستندات و مدارک ارائه شده توسط مشارالیه که در اختیار اعضای کارگروه قرار گرفته است و 
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هر  به ،کنندهپیمانکار/تامین عملکرد حسب اطلاعات و مدارک ارائه شده توسط اعضای کارگروه وبا توجه به 

 معیار موضوع که صورتی درشود. یم داده تخصیص ارزشیابی کارگروه توسط لازم امتیاز یفرع یارهایاز مع یک

 گرفته نظر در محاسبات در و نیافته اختصاص یامتیازنباشد،  کاربرد دارای پیمان ماهیت به توجه با فرعی

 فرعی معیار مقابل در “مرحله این در کاربرد عدم” یا و “پیمان در کاربرد عدم” عبارت آن جایب و شوندنمی

 د.شویممحاسبه  100بر مبنای عدد شاخص  ارزشیابی .گرددمی درج

 :آیدمی بدست 1 شماره رابطه ازامتیاز هر معیار اصلی  :اصلی معیارهای امتیاز تعیین -2-4-4
 

𝑽𝒋                                (1 شماره رابطه)                                                                =
∑ 𝒂𝒊𝒃𝒊

𝒊=𝒏
𝒊=𝟏

𝟓×∑ 𝒃𝒊
𝒊=𝒏
𝒊=𝟏

× 𝟏𝟎𝟎 

     j :شده انتخاب کاربرگ شماره 

    𝑉𝑗 :یاصل معیار امتیاز (شماره کاربرگ j) 

     i :شماره  کاربرگ از فرعی معیارهای شمارندهj ها تعلق گرفته است.که امتیاز به آن 

     nاز کاربرگ شماره  یفرع یارهای: تعداد معj 

 معیار هر وزنی ضریب به توجه با و اصلی هایمعیار امتیازپس از تعیین : (𝐄𝐬) عملکرد ارزشیابی امتیازمحاسبه  -5-4

 محاسبه 2 شماره رابطه با استفاده از( Es) کنندهمینتا/پیمانکار عملکرد ارزشیابی امتیاز ،(2-3 بند مندرج در) اصلی

 .دشومی

ES = ∑ 𝒅𝒋𝒗𝒋
𝒋=𝟒
𝒋=𝟏       )رابطه شماره 2(                                         

مطابق ) آن راصورتجلسه دبیر کارگروه ، عملکرد ارزشیابی یازامت ییناز تع پسعملکرد:  ارزشیابیصورتجلسه  تنظیم -6-4

 د.انرسمی ارزشیابی کارگروه یاعضا یو به امضا تنظیم پیوست( تبا فرم

 ارزشیابی دوره هر در عملکرد ارزشیابی نتیجه کارگروه باید رئیس :کنندهمینبه پیمانکار/تا ارزشیابیابلاغ نتیجه  -7-4

 .نماید ابلاغ موردنظر کنندهتامین/پیمانکار به و رسمی مکتوب بصورت را )سالانه/نهایی(

 پیمان )تحویل اتمامپس از  :نفت وزارت فناوری و پژوهش مهندسی، معاونت به نهایی ارزشیابی نتیجهارسال  -8-4

)شناسنامه پیمان و  شده تکمیل هایفرم با همراه نهایی ارزشیابی صورتجلسه فسخ(،/خاتمه/قطعی موقت/تحویل

 کارفرما بالاترین مقام اجرایی توسط فایل الکترونیکی در قالبباید  ،مربوطه پیماناز یک نسخه  و( های چهارگانهکاربرگ

و  بصورت رسمی( هاطرح ارزشیابی و اجرایی و فنی نظام کلاداره) نفت وزارت فناوری و پژوهش مهندسی، معاونت به
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 از آن طریق در صورت توسعه سامانه مربوطه، مدارک و اسناد مذکور باید در سامانه بارگذاری و .گردد رسالا مکتوب

 د. نارسال گرد

 عملکرد ارزشیابیزمانی  مقاطع -5ماده 

با هدف نظارت مستمر پیمان و بهبود عملکرد ایشان  پیماندر حین  کنندگان بصورت سالانهمینعملکرد پیمانکاران/تا ارزشیابی

انجام  پیمان اتماماز ابتدا تا  نهایی عملکرد ارزشیابی پس از اتمام پیمان )تحویل موقت/تحویل قطعی/خاتمه/فسخ(،گیرد. میصورت 

در نظر گرفته  پیمان آن کننده درمیناپیمانکار/تآن  معیار حسن سابقهمورد استفاده در امتیاز  بعنوان نهایی ارزشیابیامتیاز  و

 .شودمی

 لحاظ گردد.  ،ارزشیابیدر هر مرحله باید برای بازه زمانی از ابتدای پروژه تا زمان  ارزشیابی :1 تبصره     

)پس از تحویل  کنندگانیکبار عملکرد پیمانکاران/تامین صرفاًاز مرحله تحویل موقت تا مرحله تحویل قطعی پیمان،  :2 تبصره      

در زمان  ارزشیابیدر زمان تحویل قطعی جایگزین امتیاز  ارزشیابیو امتیاز  گرفتهقرار  نهایی ارزشیابیمورد  قطعی(

 تحویل موقت خواهد شد.

 ارزشیابی، باشدمیکمتر از یکسال  )با لحاظ تمدیدهای زمانی احتمالی(هایی که مدت پیمان یمانپدر خصوص  :3 تبصره      

 گیرد.انجام میاین ماده  2فسخ( و با لحاظ تبصره پس از اتمام پیمان )تحویل موقت/تحویل قطعی/خاتمه/عملکرد 

 عملکرد نهایی ارزشیابی امتیاز نحوه تاثیر -6ماده 

 ارزیابیدر مرحله معیارهای حسن سابقه و تجربه  کنندگان بر روینهایی عملکرد پیمانکاران/تامین ارزشیابینحوه تاثیرگذاری امتیاز 

نهایی عملکرد  ارزشیابینحوه تاثیرگذاری امتیاز  همچنینو  نمایدگر شرکت میکیفی مناقصات آتی که ایشان بعنوان مناقصه

 زیره شرح بترک تشریفات و عدم الزام به برگزاری مناقصه،  به ایشان در قالب آتی واگذاری کار کنندگان بر رویپیمانکاران/تامین

 است:

 گران(کیفی مناقصه ارزیابینامه آیین 24و  18مواد حسن سابقه )موضوع تاثیرگذاری بر روی معیار  -1-6   

 در صورتی ،دستورالعمل محاسبه شده است ینکننده که توسط اینمات/پیمانکار عملکردنهایی  ارزشیابی امتیاز -1-1-6

مورد استفاده امتیاز بعنوان  گر شرکت نماید،مناقصه مقامدر  (مشابهپیمان موضوع )با  مناقصات آتیدر  ایشانکه 

 .شوددر نظر گرفته میکننده ینمات/یمانکارآن پ معیار حسن سابقهدر 
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عملکرد قرار نگرفته  نهایی ارزشیابیاین دستورالعمل مورد  توسطموردنظر  کنندهینمات/یمانکارپتاکنون چنانچه  -2-1-6

السابق بر اساس رویه ، کمافیگرمناقصه در مرحله ارزیابی کیفیحسن سابقه وی معیار امتیاز  صورت ، در آنباشد

 .شودمی تعیین کارفرما موجود

 گران(نامه ارزیابی کیفی مناقصهآیین 24و  17مواد تاثیرگذاری بر روی معیار تجربه )موضوع  -2-6   

 کار مشابه 2حداقل باید  گرمناقصهگران، نامه ارزیابی کیفی مناقصهآیین 24 و ماده 17 ذیل مادهالف بند  نظر به -6-2-1

نهایی قرار  ارزشیابیتوسط این دستورالعمل مورد  ی کهیکارهافهرست ز ارا کار مشابه  4از  )در صورت وجود(

امتیاز  استفاده در تعیینمنظور  و بهانتخاب را وی ابلاغ شده است  نیز بهعملکرد  نهایی ارزشیابی نتیجهگرفته و 

 .نماید ارائه گزاردستگاه مناقصه به ،معیار تجربه در مرحله ارزیابی کیفی مناقصات آتی همراه با مستندات مربوطه

 ارزشیابیستورالعمل آن توسط این د کنندهینمات/یمانکارپای که عملکرد تعداد کارهای مشابه چنانچه تبصره:              

ضمن ارائه هر تعداد از کارهای مشابه موجود، صورت  در آن ،مورد باشد 2کمتر از نهایی شده است 

امتیاز معیار تجربه در مرحله ارزیابی کیفی استفاده در تعیین آن باید از کارهای مشابه دیگر جهت  مابقی

 .گرددگزار ارائه دستگاه مناقصه گر بهمناقصات آتی همراه با مستندات مربوطه، توسط مناقصه

یک کار  حداقل باید گر، مناقصهگرانارزیابی کیفی مناقصهنامه آیین 24 مادهو  17 ذیل مادهب بند  نظر به -2-2-6

نهایی قرار گرفته و  ارزشیابیکه توسط این دستورالعمل مورد  یمشابه )در صورت وجود( را از فهرست کارهای

امتیاز معیار استفاده در تعیین منظور  بهعملکرد نیز به وی ابلاغ شده است را انتخاب و  نهایی ارزشیابی نتیجه

 گزار ارائه نماید.دستگاه مناقصه تجربه در مرحله ارزیابی کیفی مناقصات آتی همراه با مستندات مربوطه، به

نهایی عملکرد قرار نگرفته  ارزشیابیموردنظر توسط این دستورالعمل مورد  کنندهینمات/یمانکارپتاکنون چنانچه  -3-2-6

رویه السابق بر اساس گر، کمافیمناقصه در مرحله ارزیابی کیفیوی  معیار تجربهصورت امتیاز  در آنباشد، 

 شود.تعیین میموجود کارفرما 

و  27تشریفات و عدم الزام به برگزاری مناقصه )موضوع مواد ترک در قالب واگذاری کار تاثیرگذاری بر روی  -3-6   

 مناقصات( برگزاری قانون 29

نهایی  ارزشیابی باشد و امتیاز قرار گرفته ارزشیابیمورد  دستورالعملمطابق با این کننده ینمات/پیمانکار چنانچه عملکرد

آخرین تاریخ سال پس از  3صورت تا  شده باشد، در آن 50کمتر از در حداقل دو پیمان با موضوع مشابه، عملکرد وی 

به  (مشابه با موضوع) جدید واگذاری کار نموده است،کسب  50عملکرد با موضوع مشابه که امتیازی کمتر از  ارزشیابی

 .باشدنمیپذیر امکاندر قالب ترک تشریفات یا عدم الزام به برگزاری مناقصه  ایشان
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 سایر ملاحظات و الزامات -7ماده 

 حداکثر ظرف مدت تواندمی کنندهپیمانکار/تامین نهایی عملکرد، ارزشیابی امتیاز به کنندهتامین/پیمانکار اعتراض صورت در -1-7   

 جلسه تشکیل با تانماید  اعلام کارفرما به و رسمی مکتوب بصورت موارد اعتراض خود را، به وی روز از تاریخ ابلاغ نتیجه 14

 به نسبت کارگروه اعضاء درصورت لزوم دلایل، استماع از پس و یافته حضور جلسه در الاختیار پیمانکارتام نماینده کارگروه،

 نمایند.می اقدام (4 )مطابق با ماده مجدد عملکرد ارزشیابی و بررسی

سال  10که از طریق این دستورالعمل محاسبه شده است، کننده نهایی عملکرد پیمانکار/تامین ارزشیابیامتیاز اعتبار  مدت -2-7   

 .باشدمی

های اصلی کنندگان طرف قرارداد با وزارت نفت، شرکتارزشیابی عملکرد کلیه پیمانکاران و تامین باید برای این دستورالعمل -3-7   

و در نصاب معاملات بزرگ  Cو EPC/EPD ،PC ،EP ، Pهای ها و موسسات زیرمجموعه آن در پیمانو فرعی تابعه، سازمان

 شود. انجامبصورت یکسان ( غیر دولتی یادولتی کننده )فارغ از نوع مالکیت آن پیمانکار/تامین

 تفسیر و تبیین مسئولیت( هاطرح ارزشیابی و اجرایی و فنی نظام کلاداره) نفت وزارت فناوری و پژوهش مهندسی، معاونت -4-7   

 .دارد عهده بر را دستورالعمل این مفاد

 .است کارفرما اجرایی مقام بالاترین با ،دستورالعمل این اجرای حسن بر نظارت مسئولیت  -5-7   

 های اصلی و فرعی تابعه وزارت نفتها/ شرکترسمی سازمان هایپیشنهادنظرات و این دستورالعمل حسب نیاز و بر اساس  -6-7   

توسط و با تعامل و همکاری با آنها و تجمیع نظرات ذینفعان کلیدی، های صنفی تخصصی مربوطه ها و تشکلو نیز انجمن

مورد بازبینی و اصلاح قرار  (هاطرح ارزشیابی و اجرایی و فنی نظام کلاداره) نفت وزارت فناوری و پژوهش مهندسی، معاونت

 خواهد گرفت. 
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 پیمان شناسنامه
 

 کارفرما مشخصات

  یواحد ستاد و تیریمد / تابعه یفرع شرکت نام تابعه یاصل شرکت نام

  

 

 کنندهنیمات/مانکاریپ مشخصات

 و فکس تماس شماره نشانی یمل شناسه گروه مشارکت / شرکت نام

    

 کنندهنیممرجع صدور گواهینامه، رشته و رتبه صلاحیت پیمانکار/تا

 

 

 پیمان مشخصات

 موضوع پیمان تاریخ پیمان شماره پیمان

   

 مدت تأخیرات غیرمجاز )روز( مدت تأخیرات مجاز )روز( )ماه(مدت تمدید زمانی  مدت زمان اولیه )ماه(

    

 )میلیون( شدهکل مبلغ پرداخت کاری )میلیون(مبلغ کاهش کاری )میلیون(مبلغ اضافه مبلغ اولیه پیمان )میلیون(

 )یورو/دلار(ارزی  ریالی ارزی )یورو/دلار( ریالی ارزی )یورو/دلار( ریالی ارزی )یورو/دلار( ریالی

        

  آخرین وضعیت پیمان تاریخ اتمام پیمان محل اجرای پیمان

    با پیشرفت فیزیکی ..................... درصد( در حال اجرا( 

    موقتتحویل         تحویل قطعی  خاتمه     فسخ      
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 کیفیت کار ارزشیابی: 1 کاربرگ شماره
 

ف
ال

- 
 و 

ی
اح

طر ی
دس

هن
م

 (
E) 

 فرعی معیارعنوان 

 (𝒂𝒊) امتیاز
ضریب 

وزنی 

(𝒃𝒊) 

امتیاز 

دار وزن
(𝒂𝒊×𝒃𝒊) 

 ضعیف متوسط خوب عالی
بسیار 

 ضعیف

(5) (4) (3) (2) (1) 

1 
کیفیت رعایت استانداردهای فنی و هماهنگی بین استانداردهای 

 انتخاب شده
     2  

  0.5      مهندسی ارزش 2

  1      برداری و...(کیفیت خدمات جنبی )مطالعات ژئوتکنیک، نقشه 3

4 
و ایمنی کارگاه و رعایت الزامات و  HSE PLANکیفیت تهیه 

 HSEاستانداردهای نظام مدیریت 
     1  

5 
و رعایت الزامات و  QUALITY PLANکیفیت تهیه 

 QUALITYاستانداردهای نظام مدیریت 
     1  

6 
 یمحاسبات یهادفترچه هیتهو  کیفیت طراحی، محاسبات فنی

 یحاطر
     5 

 

 

7 
آن با حداقل  اتیو جزئ ییاجرا یهاکامل و شفاف بودن نقشه

 اصلاحات و رفت و برگشت مدارک
     3  

  1      خرید کالاکیفیت تهیه مشخصات فنی اجرا و  8

9 
یکدیگر و همچنین  با مختلف هایبخش مدارک و هانقشه انطباق

 محل اجرای پروژه
     2  

  0.5      های موردنیازانتقال دانش و فناوری و ارائه آموزش 10

 FINALبرداری و و تهیه کتابچه بهرهها دستورالعمل تیفیک 11

BOOK

     2 
 

 

  AS BUILT      1ساخت چونهای ارائه نقشه 12

 -ب
ح 

صال
  م

ن
می

تأ

ت
زا

هی
ج

و ت
 (

P) 

 

 فرعی معیارعنوان 

 (𝒂𝒊) امتیاز
ضریب 

وزنی 

(𝒃𝒊) 

امتیاز 

دار وزن
(𝒂𝒊×𝒃𝒊) 

 ضعیف متوسط خوب عالی
بسیار 

 ضعیف

(5) (4) (3) (2) (1) 

13 
فروشندگان دستگاه تأمین مصالح و تجهیزات از فهرست منابع 

 مرکزی کارفرما )منابع مورد تائید کارفرما(
     2  
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14 
وضعیت تطابق تهیه مواد اولیه، کالا و تجهیزات با استانداردها و 

 اسناد فنی
     7 

 

 

15 
بندی، تدارک، بیمه، در فرآیندهای بسته میزان رعایت استاندارد

 حمل مصالح و تجهیزات ارسال به کارگاه
     3  

16 
میزان رعایت مشخصات و استانداردهای فنی در محل نگهداری 

 و انبارداری مصالح و تجهیزات
     4 

 

 

17 
میزان کامل بودن مدارک مصالح و بازرسی فنی برای کلیه 

 خریدهای انجام شده )داخلی و خارجی(
     3  

 1      های موردنیاز مطابق قراردادارائه آموزش 18
 

 

 -ج
ب

ص
، ن

ن
ما

خت
سا

 

 
راه

و 
ی

داز
ان

 (
C) 

 فرعی معیارعنوان  

 (𝒂𝒊) امتیاز
ضریب 

وزنی 

(𝒃𝒊) 

امتیاز 

دار وزن
(𝒂𝒊×𝒃𝒊) 

 ضعیف متوسط خوب عالی
بسیار 

 ضعیف

(5) (4) (3) (2) (1) 

19 

 مناسب( و و موقع هـب کارگاه )تجهیز کارگاه تجهیز کیفیت

 و سوخت، مخابرات بخار، ،آب گاز،کارگاه )برق،  اولیه امکانات

 سایر(

     2  

20 

 و آمد و رفت، ذا، بهداشتـغ کان،ـ)اس کارگاه رفاهی امکانات

آلات/ پروژه )نظیر خدمات ماشین پشتیبانی خدمات سایر( و ارائه

 ترابری/ انبارداری/ تأمین سوخت(

     1  

  1      کارگاه از حراست و حفاظت وضعیت 21

22 
و مقررات  HSEوضعیت اقلام، رعایت الزامات نظام مدیریت 

 ایمنی کارگاه
     1  

  1      مربوط هایدستورالعمل و فنی مشخصات انداردها،است رعایت 23

24 
ساختمان و  آلات بخشینــماش یــکیف و یــکم عیتــوض

 نصب و ابزارآلات
     3  

25 
 اهـکارگ فنی عملکرد دفترکیفیت فنی در اجرای کار و 

 فنی( دفتر عملکرد و دیـ)توانمن
     5  

26 
ی و برداری، بازرسنقشهها، آزمایش انجام در پیمانکار عملکرد

 غیره
     1  

27 
 در و اقدام کلاتـمش و عـموان و اـکمبوده عـموق هـب گزارش

 آنها رفع جهت
     0.5  
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  1      برداریبهره شرایط سازیآماده و تدارک ،نواقص رفع 28

  1      کارگاه برچیدن کیفیت 29

30 
ها، مستندات ساخت، نصب، کیفیت تهیه و تکمیل گزارش

 اندازیاندازی و راهراهپیش
     1  

31 
برداری به کارکنان اندازی و بهرههای راهکیفیت و کارآیی آموزش

 کارفرما
     0.5  

  1      های عملکردی برنامه و انجام آزمایشکارایی و اثربخشی  32

∑)  مجموع ضرایب وزنی معیارهای فرعی 𝒃𝒊
𝒊=𝒏
𝒊=𝟏  ≤ 60 ) ∑ 𝒃𝒊

𝒊=𝒏

𝒊=𝟏
 ∑ 𝒂𝒊𝒃𝒊

𝒊=𝒏

𝒊=𝟏

 

 کیفیت کارمعیار امتیاز 
  𝑽𝟏 =

∑ 𝒂𝒊𝒃𝒊
𝒊=𝒏
𝒊=𝟏

𝟓 × ∑ 𝒃𝒊
𝒊=𝒏
𝒊=𝟏

× 𝟏𝟎𝟎 
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 کفایت کادر فنی ارزشیابی: 2 کاربرگ شماره
 

ف
ال

- 
 و 

ی
اح

طر ی
دس

هن
م

 (
E) 

 فرعی معیارعنوان 

 (𝒂𝒊) امتیاز
ضریب 

وزنی 

(𝒃𝒊) 

امتیاز 

دار وزن
(𝒂𝒊×𝒃𝒊) 

 ضعیف متوسط خوب عالی
بسیار 

 ضعیف

(5) (4) (3) (2) (1) 

  7      تأمین نیروی انسانی )نیروی کار( متخصص 1

  13      افراد کلیدی)تجربه و سابقه کاری(تسلط و توان فنی  2

 -ب
ن  

می
تأ

 و 
ح

صال
م

ت
زا

هی
ج

ت
 (

P)
 

 

  7      تأمین نیروی انسانی)نیروی کار( متخصص 3

  13      تسلط و توان فنی افراد کلیدی )تجربه و سابقه کاری( 4

 -ج
ن، 

ما
خت

سا

ب
ص

ن
 

 
راه

و 
ی

داز
ان

 (
C)

 

 

  3      متخصصتأمین نیروی انسانی)نیروی کار(  5

  6      تسلط و توان فنی افراد کلیدی)تجربه و سابقه کاری( 6

  6      حفاظت فردی در سایت HSEرعایت الزامات  7

  3      ارائه کارت سلامت 8

  2      استفاده از افراد بومی )رعایت الزامات قانون کار( 9

∑)  مجموع ضرایب وزنی معیارهای فرعی 𝒃𝒊
𝒊=𝒏
𝒊=𝟏  ≤ 60 ) ∑ 𝒃𝒊

𝒊=𝒏

𝒊=𝟏
 ∑ 𝒂𝒊𝒃𝒊

𝒊=𝒏

𝒊=𝟏

 

𝑽𝟐   کفایت کادر فنیمعیار امتیاز  =
∑ 𝒂𝒊𝒃𝒊

𝒊=𝒏
𝒊=𝟏

𝟓 × ∑ 𝒃𝒊
𝒊=𝒏
𝒊=𝟏

× 𝟏𝟎𝟎 
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 بندی پروژهزمان ارزشیابی: 3 کاربرگ شماره
 

ف
ال

- 
ی و

اح
طر

 

 
ی

دس
هن

م
 (

E) 

 فرعی معیارعنوان 

 (𝒂𝒊) امتیاز
ضریب 

وزنی 

(𝒃𝒊) 

امتیاز 

دار وزن
(𝒂𝒊×𝒃𝒊) 

 ضعیف متوسط خوب عالی
بسیار 

 ضعیف

(5) (4) (3) (2) (1) 

1 
 هیبه موقع کل لیتحوو  مصوب بندیزمان برنامه تــرعای

 یمدارک مهندس
     9  

2 
و اثربخشی  کارایی و رعایت توالی کارها )ساختار شکست(

 یازینشیبا لحاظ پ تیتا سطح فعال یبندبرنامه زمان
     3  

  1      تخصیص منابع 3

  7      عدم تأخیرات غیرمجاز 4

 -ب
ح 

صال
  م

ن
می

تأ

ت
زا

هی
ج

و ت
 (

P) 

 

  5      مصوب یبندنزما برنامه تــرعای 5

6 
و اثربخشی  کارایی و رعایت توالی کارها )ساختار شکست(

 یازینشیبا لحاظ پ تیتا سطح فعال یبندبرنامه زمان
     2  

       1تخصیص منابع 7

8 

و  به موقع کالا لیتحوی در بندتحقق برنامه زمان زانیم

ی و اامکانات جاده ی،جو طیشراتجهیزات و در نظر گرفتن 

ابعاد استاندارد  زاتیدر ساخت تجهتوضیح: ) دیگر موارد

کشور در نظر گرفته شود.( نیحمل و نقل و قوان ریمس

     2  

  10      مجازریغ راتیخأتعدم  9

 -ج
ب

ص
، ن

ن
ما

خت
سا

 

 
راه

و 
ی

داز
ان

 (
C) 

 

  2      مصوب یبندنزما برنامه تــرعای 10

11 
و اثربخشی  کارایی و رعایت توالی کارها )ساختار شکست(

یازینشیبا لحاظ پ تیتا سطح فعال یبندبرنامه زمان
     3  

  2      تخصیص منابع 12
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13 
های بخش فعالیت موقع به تحویل و برنامه تحقق میزان

ساخت و نصب

     1  

  0.5      اندازیراههای پیشکارایی و اثربخشی برنامه در انجام فعالیت 14

  0.5      اندازیهای راهفعالیتکارایی و اثربخشی برنامه در انجام  15

  1      بندیمطابق برنامه زمان پروژهتحویل موقت  16

  2      در موعد مقررپروژه  یقطع لیتحورفع نواقص و  17

18 
-با برنامه زمان یمواد و مصالح مصرف هیتطابق ته تیوضع

 ی و دیگر موارداامکانات جاده ی،جو طیو شرا یبند
     2  

  HSE     1بندی تجهیز و برچیدن کارگاه و الزامات رعایت زمان 19

  5      مجازریغ راتیخأتعدم  20

∑)  مجموع ضرایب وزنی معیارهای فرعی 𝒃𝒊
𝒊=𝒏
𝒊=𝟏  ≤ 60 ) ∑ 𝒃𝒊

𝒊=𝒏

𝒊=𝟏
 ∑ 𝒂𝒊𝒃𝒊

𝒊=𝒏

𝒊=𝟏

 

 بندی پروژهزمان معیار امتیاز

 
  𝑽𝟑 =

∑ 𝒂𝒊𝒃𝒊
𝒊=𝒏
𝒊=𝟏

𝟓 × ∑ 𝒃𝒊
𝒊=𝒏
𝒊=𝟏

× 𝟏𝟎𝟎 
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 عملکرد مدیریتی ارزشیابی: 4 کاربرگ شماره
 

ف
دی

ر
 

 فرعی معیارعنوان 

 (𝒂𝒊) امتیاز
ضریب 

وزنی 

(𝒃𝒊) 

امتیاز 

دار وزن
(𝒂𝒊×𝒃𝒊) 

 ضعیف متوسط خوب عالی
بسیار 

 ضعیف

(5) (4) (3) (2) (1) 

1 
، سازماندهی، ریزیبرنامه هایروشکارایی و اثربخشی 

 کنترل پروژه و مستندسازی اسناد و مدارک 
     1  

2 
کارایی و اثربخشی روش مدیریت کنترل کیفیت فنی طرح 

و پروژه

     0.5  

       2پروژه یتکارایی و توانمندی مدیر 3

  1.5      های روزانه، هفتگی، ماهیانه و سالانهکیفیت ارائه گزارش 4

  1.5      دفترچه ساختار شکست مالی پروژهکیفیت تهیه  5

6 
 موقع به ارائه و هاوضعیت صورت ارائه تنظیم، تهیه، نحوه

 قطعی وضعیت صورت
     2.5  

7 
ها وضعیت مدیریت دارائیو  پروژه مالی مدیریت

، لوازم و...(هادستگاهآلات، )ماشین

     1  

8 
 تضامین ها،نامهبیمه نظیر) قراردادی تعهدات سایر به عمل

 ...( و
     1  

  1.5      توانمند یفرع مانکارانیپ یریبکارگ 9

  2      وضعیت پرداخت حقوق و دستمزد عوامل کارگاهی 10

  2      فرعی مطالبات پیمانکارانپرداخت  تیوضع 11

12 

 پیمانکار با نوع کار مدیریتیهماهنگی و سازگاری سازمان 

، دستگاه )کارفرما، مشاور با سایر عوامل مرتبط با پیمانو 

 و غیره( های بازرسیها و شرکتبا آزمایشگاهنظارت، 

     0.5  

       0.5تغییرات مدیریت فرآیندهای 13

  1      )خارج از سازمان( ذینفعان مدیریت شناخت و 14

15 
و  HSEحادثه مهم پروژه )نداشتن  HSEعملکرد مدیریت 

 کننده اعم از افراد و تأسیسات(ناتوان
     1.5  

∑)  مجموع ضرایب وزنی معیارهای فرعی 𝒃𝒊
𝒊=𝒏
𝒊=𝟏  ≤ 20 ) ∑ 𝒃𝒊

𝒊=𝒏

𝒊=𝟏
 ∑ 𝒂𝒊𝒃𝒊

𝒊=𝒏

𝒊=𝟏

 

 مدیریتیعملکرد  معیارامتیاز 
 

  𝑽𝟒 =
∑ 𝒂𝒊𝒃𝒊

𝒊=𝒏
𝒊=𝟏

𝟓 × ∑ 𝒃𝒊
𝒊=𝒏
𝒊=𝟏

× 𝟏𝟎𝟎 
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  عملکرد ارزشیابیصورتجلسه کارگروه 
 

  تاریخ جلسه:        (.................... تاریخ لغایت .................از تاریخ .. ............... دوره ارزشیابی)سالانه  ارزشیابی 

  نهایی ارزشیابی (  موقتتحویل       تحویل قطعی       خاتمه       فسخ)        :ساعت جلسه 

 
 مبلغ نهایی پیمان تاریخ پیمان شماره پیمان کنندهتامیننام پیمانکار/

    

 موضوع پیمان:

 
 امتیاز عنوان معیار اصلی ردیف امتیاز عنوان معیار اصلی ردیف

  (3 بندی پروژه )کاربرگ شمارهزمان 3  (1 )کاربرگ شماره کیفیت کار 1

  (4 )کاربرگ شماره عملکرد مدیریتی 4  (2 )کاربرگ شماره کفایت کادر فنی 2

 :(𝐄𝐬کننده )ینمات/پیمانکار عملکردارزشیابی  امتیاز

 
 امضاء تماسشماره  نام و نام خانوادگی عملکرد ارزشیابیاعضای کارگروه 

    نماینده کارفرما در پیمان )رئیس کارگروه(

    طرح کنترل و ریزیبرنامه نماینده واحد

    هاامور پیمان واحدنماینده 

    HSE واحدنماینده 

    ساختمان/تدارکاتو  مهندسی/نماینده واحد فنی

    نماینده واحد بازرسی فنی

 سایر حاضرین در جلسه:

 



الاجرالازم  عنوان سند  نوع سند 
 صفحه 18از  18  

 عملکرد ارزشیابی دستورالعمل 

  کنندگانمیناپیمانکاران و ت
856777/1404  شماره 

11/11/1404  تاریخ 

 

 

 
 

 بسمه تعالی

نجمنو  تابعه وزارت نفت فرعی های اصلی وجمند از شرکتار نظران صاحب و كارشناسان مدیران، تمام زحماتقدردانی از  تشکر و  ضمن
تشکلا

صصی ها و  تخ
 درکه های صنفی 

کاران و تامین ارزشیابیدستورالعمل هیه ت  مدت  طول همچنین و و نظرات ارزشمند خود را ارسال کردند  نموده تلاش کنندگانعملکرد پیمان
صصی كارگروه محترم اعضای تخ

بررسی و   در که 

در راه رشد و توسعه صنعت عظیم ، ندركاران را اروز افزون تمامی دست توفیق داریم و بهروزی و سلامتی یآرزو ایشان برای داشتند،فعال  مشارکت دستورالعمل این  تصویب

 .می آرزومند نفت

 

 

 اعضای کارگروه تدوین سند

 محل خدمت  خانوادگینام و نام  ردیف محل خدمت نام و نام خانوادگی ردیف

 خطیریمحمد مزرعه 1

 کل نظام فنی و اجراییاداره

 های وزارت نفتو ارزشیابی طرح

 غلامرضا روزبان 17
 شرکت مهندسی و توسعه نفت

 عباس شوفریان یزدی 18 حسن ذوالفقاری 2

 کوروش اشراقی مقدم 19 فرمحمدرضا نبی 3

های مهندسی و انجمن شرکت

 ساخت

 اسماعیل اکبری مقدم 20 محبوبه سلیمانی 4

 محمد هوشمند بابایی 21 بهنام ساعی 5

 آرنوش شاکری 22 سیدرامین اسعدسجادی 6

 شرکت ملی نفت مرکزی ایران محمدمهدی پوینده 23 ایمریم چهره 7

 سیدمحسن حسینی 8

 شرکت ملی نفت ایران

 مهدی شهابی 24

 مهدی کیائی 25 فاطمه شهرابی 9 مخابراتشرکت خطوط لوله و 

 امیرمهدی همایون فکری 26 الدین موسویسیدحسام 10

 محمدمهدی سالارورزی 11
 شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب

 امین پریدل 27

 شرکت نفت و گاز پارس

 مهریار داشاب 28 کاوس مردانی 12

 زادهسیدامیرمحمد امام جمعه 13
 صنایع پتروشیمیشرکت ملی 

 ابوالفضل سماواتی 29

 یاسر عموشاهی 30 دانیال شهری 14

 عاشور درویشی 15
 شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران

 مهدی همایونی 31

  اصغر کریمخانی 16

 

  

های معاونت رمزینه دسترسی سریع به دستورالعمل

 مهندسی، پژوهش و فناوری
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