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 .  شده است تنظیم و انتقال دانش ایمنی فرایند  فرصت های بهبود

  ، در اسههتقرار سیسههتم مههدیریت ایمنههی فراینههد  وزارت نفت  برگزیده  طرح هایشرکت در فرایند ارزیابی    در صورت تمایل به
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،  اداره کههل بهداشههت، سا تمان شهید تندگویان وزارت نفت، طبقه ششم، 94نشانی: تهران،  یابان استاد نجات الهی، شماره 
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   شرکت/ سازمان  : اطلاعاتاول بخش
 

شرکت/سازماننام    

 

، نام تابعه وزارت نفت هایشرکتدر  صوص 

اصلی متبوع در این   شرکت شرکت فرعی و

. شود درجوسمت   

 

توضیحات مختصر در مورد ماموریت و فعالیت،  

محصولات تولیدی و ، عملیات و فرایندهای کاری

( صوصی یا دولتیمالکیت شرکت ) دماتی،   

محل اجرای طرح آدرس   

هماهنگ کننده و نام  انوادگی نام    

 سمت هماهنگ کننده  

 آدرس ایمیل  

   محل کارشماره  

 شماره تلفن همراه 
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 : مشخصات طرحدوم بخش 
 

  طرح   عنوان  2-1

 

 

 راهنمای استقرار سیستم مدیریت ایمنی فرایند در صنعت نفتدر انطباق با کدامیک از ارکان و عناصر    طرح اجرا شده  2-2

 است؟
 

 

  ارکان  عناصر  

 1 فرهنگ ایمنی فرایند  

 1 تعهد به ایمنی فرایند
استانداردها  رعایت   2 

 3 شایستگی ایمنی فرایند 

کارکنان مشارکت    4 

ذینفعان  ا ب  تعامل   5 

 6 مدیریت دانش فرایند  
 2 درک  طرات و ریسک

 7 شناسایی خطرات و تحلیل ریسک 

 8 رویه های عملیاتی  

 3 مدیریت ریسک 

 9 شیوه های کار ایمن 

و قابلیت اطمینان  دارایی یکپارچگی   10 

انمدیریت پیمانکار   11 

 12 آموزش و تضمین عملکرد 

 13 مدیریت تغییر 

 14 آمادگی عملیاتی  

عملیات راهبری   15 

اضطراری  شرایط مدیریت   16 

/ رویداد  بررسی حادثه   17 

ها   یادگیری از تجربه   18 اندازه گیری و معیارها   4 

 19 ممیزی  

 20 بازنگری مدیریت و بهبود مستمر 
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که در اجرای طرح اجرا شده مورد    2-2استانداردها/ الزامات ملی/بین المللی/شرکتی مرتبط با عنصر تعیین شده بخش    2-3

 را نام ببرید ؟   ،استفاده ورار گرفته اند

 

 
 

 
 

  در کدامیک از محورهای زیر وابل طبقه بندی است؟   طرح اجرای    2-4

رهبری    .1   

استراتژی و عملکرد   .2   

رضایت مشتریان   .3   

شایستگی کارکنان  .4   

خلاقیت و تعالی عملیاتی  .5   

فیزیکی   یهامدیریت دارایی  .6   

های نوین تحول دیجیتال و فناوری   .7   

های فرایندی ریسک  و تحلیل  مدیریت  .8   

عملکرد ارزیابی  های  شاخص   .9   

 مدیریت مستندات   .10 

 . تحلیل حوادث فرایندی و درس آموزی از حوادث 11 

 . مدیریت شرایط اضطراری/ تاب آوری در صنایع فرایندی 12 
 

 

 
 

 تاثیرگذار بوده است؟ در کدام حوزه   و بهبود  در ایجاد تغییرات  اجرا شده  طرح  2-5

  HSEرفع چالش های    تخصیص منابع و.  1 

ساختار سازمانی .  2   

مدارک طراحی و مهندسی .  3   

عملیات و بهره برداری .  4   

راه اندازی/ راه اندازی پیش  .  5   

ی سخت افزار ارتقا  .  6   

   ینرم افزار ارتقا    .7 

پایگاه داده و اطلاعات ارتقا  .  8   

ارتباطات سازمانی/ برون سازمانی .  9   

و نظارت   بازرسی فنیارتقا  .  10   

 نگهداشت و تعمیرات. ارتقا سیستم  11 

    یریت دانش سازمانی و بهبود فرایندهای آموزش کارکنان. مد12 
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طرح  تشریحوم: بخش س  
 نگارش شود.  12شماره  B Nazaninصفحه و با فونت  5حداکثر در ، این بخش

 شود.  تشریحدقیق  به صورت وبا عبارت زیر آغاز طرح اجرا شده،  فیتوص  3-1

 ...... ...ما  برگزیده  طرح

 
 
 
 

 چه بوده است؟ طرح سازمان قبل از اجرای این شرکت/ چالش   3-2

 

 

 

 

نقطه شروع   ؟چه مواردی را شامل و چه مواردی را شامل نمی شود،  دیده  حیتوض  را  )دامنه کاربرد(  تجربه  ی دقیق عملکردیمحدوده  3-3

 . شودمشخص  ،ندیفرآ  انیو پا 

 

 

 
 

    اجرا شده است؟ واحدهای سازمانطرح در کدامیک از . شودرائه ا طرح یسازادهیپ طراحی و  یمراحل اصلو شکست کار    یزمانبند  3-4

 
 
 

 
 
 
 

مد  رییتغ  ندیفرآ  3-5 شما    زانیم؟  شد  تی ریچگونه  تجربه  بودن  کاربردی  و  کارکنان  درک  است؟ توسط  بوده  حدی  چه  در     سازمان 

 ؟ چه بود و چگونه شناسایی شدبه منظور اجرا و نهادینه سازی طرح کارکنان  ی آموزش مندی هایازین
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راهنمههای اسههتقرار سیسههتم   الگروی  انطبرا  براشرکت/ سازمان مجری طررح در    درمیزان استقرار سیستم مدیریت ایمنی فرایند    3-6

  به دو چالش مهم در استقرار سیستم اشاره شود. کنید؟  می چند درصد ارزیابیرا   مدیریت ایمنی فرایند در صنعت نفت

 

 

 
 

طرح اجرا    چنانچه؟می کند  زیمتما   ،برگزیدهطرح    کیبه عنوان    آن راکدام جنبه    ای؟  چیست  اجرا شده  جنبه جدید و نوآورانه طرح   3-7

به   که  است  د یتجربه جد  ک ی  یا  /خدمات است  ایمحصولات    ندها،یحفظ فرآ  ا یاجرا، عملکرد    ،یدر نحوه طراح  ینوآور  ک یدهنده  نشان  شده،

 ، تشریح شود.است یگری سازمان داز تجربه  ای  ده یا منطبق با ای/است افتهیمرور زمان بهبود 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ارائه شود. تفاوت نحوه پیاده  وجود دارد؟ در صورت وجود، مصادیق    بین المللییا  ملی    /  نفت  صنعت  در سطح  رویکرداجرای مشابه  آیا    3-8

 چیست؟  موارد مشابهو نتایج طرح شما با  سازی
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، نرام رویرداد یرا عنروان جرایزه و استشده  جایزه یا تشویق خاصیمنجر به دریافت  پیشنهادی قبل از این ارزیابی،    ارائه طرحچنانچه   3-11

 سازمان متولی جایزه قید شود.

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

به طور    نتایج  نیا  ایآ  شود.  فیتوصها/نمودارها  داده/استفاده از شواهدبا    طرح،  یسازادهیپ   تجربه  ازدست آمده  ه  ب  یمالغیر  و  یمال   نتایج  3-9

)قبل از اجرای    های ارزیابی عملکردنتایج اجرای طرح، از طریق مقایسه شاخص؟  دمرتبط هستن  طرح اجرا شدهبا    )علت و معلول(  میمستق

 ها با بعد از اجرا( به همراه شواهد مستدل کمی و قابل اندازه گیری، ارائه شود.طرح و مقایسه آن

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ابزار دقیق، ، برای مثال مهندسی بر  )است؟  بوده  مورد نیاز (تجربی /آکادمیک) های کلیدی، چه تخصصطرحدر اجرا و پیاده سازی  3-10

 (   و ...  یتوپکرانتخصص ، مهندسی شیمی، مهندس ایمنی فرایند، علوم کامپیوتر و برنامه نویسی
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بازبینی منظم     نحوه   ؟ چگونه خواهد بودبه مرور زمان  معرفی شده    اجرای طرح  نحوه یا روند تکامل :  برنامه های آتی/روند بازبینی  3-12

این   یسازادهیپ  تجربهاز  های حاصلآموخته درسها و چالش ؟را تشریح نمایید و پایش سیستماتیک کارایی عملکرد و اثربخشی اجرای طرح

 طرح اجرایی تشریح گردد.  ءآتی ارتقاهای و برنامه بهبود  هایفرصتاست؟ کدام طرح 

 

 
 


